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Identificacdao do Projeto

Projeto N.2 POCI-03-3560-FSE-000550

Designagdo do Projeto| Formacdo-Acdo para PME | Programa MOVE PME
Apoio no dmbito do Sistema de Incentivos |

Regido de Intervengdo| NUTS Il Norte, Centro e Alentejo.

Objetivo Principal| Reforgar a competitividade das empresas

Data de Aprovagdo | 09-09-2019

Data de Inicio| 11-02-2020

Data de Fim| 30-06-2023

Entidade Promotora| ADEPEP — Associa¢do para o Desenvolvimento e Promocgdo do
Empreendedorismo em Portugal

Custo Total Elegivel| 1 199 649.94€

Apoio Financeiro da Unido Europeia | 1 079 684,95€

Objetivos
® Aumento da qualificagdo especifica dos trabalhadores em dominios relevantes para a
estratégia de inovacao, internacionalizacdo e modernizacdao das empresas;
® Aumento das capacidades de gestdao das empresas para encetar processos de mudancga e
inovacgao;
® Promogdo de agbes de dinamizagdo e sensibilizagdo para a mudanga e intercdmbio de boas
praticas.
Sintese do Projeto

O Programa MOVE PME promovido pela Associa¢do Industrial Portuguesa / Camara de Comércio e Industria
€ um projeto conjunto de formagdo-acdo, enquadrado no Sistema de Incentivos as empresas no ambito da
Qualificacao e Internacionalizacdo do COMPETE 2020.

Tematica Aprovada

Organizacao e gestao

Objetivos gerais: Qualificar PME para reforgar a sua competitividade e capacidade de resposta
no mercado global. Concretizar praticas de melhoria organizacional, por via da aplicacdo de
novos métodos organizacionais no negdcio ou na organiza¢do do local de trabalho (layout).
Aplicar métodos de gestdo adequados ao contexto global, com enfoque nas dareas da
estratégia, producdo, logistica, marketing e vendas, e recursos humanos (encontra-se excluida
da tematica a area financeira).

Linhas orientadoras: Pretende-se que as empresas:



— Introduzam novos métodos ou novas filosofias de organizacdo do trabalho, adequados
as caracteristicas e necessidades dos mercados;

— Reforcem as suas capacidades de gestdo, nas areas da estratégia, producdo, logistica,
marketing e vendas, e recursos humanos;

— Desenvolvam projetos de melhoria, com recurso a redesenho e melhorias de layout,
ferramentas diagndstico e planeamento;

— Identifiqguem oportunidades e riscos para o negdcio;

— Melhorem as capacidades de desenvolvimento e distribuicdo de produtos, processos e
Servigos;

— Implementem ferramentas e sistemas de melhoria continua;

— Participem em ac¢des de benchmarking.

Publico-alvo: Micro, Pequenas e Médias Empresas, que pretendam otimizar as suas praticas de
gestdo, pela implementacdo de novas metodologias de trabalho, otimizando os recursos
detidos pela organizacao.

Internacionalizacdo

Objetivos gerais:
Apoiar e capacitar as empresas para o processo de exportagao;
Desenvolver e aplicar novos modelos empresariais para a internacionalizagao.

Pretende-se que as empresas:

— Obtenham conhecimento de oportunidades de negdcio em mercados externos;

— Organizem as suas praticas de gestdo e comerciais, a fim de propiciar a prospecao e
presenga em mercados internacionais;

— Adquiram conhecimentos de marketing internacional;

— Conhegam instrumentos de gestao especificos para a Internacionalizacao.

Publico-alvo: Micro, Pequenas e Médias Empresas, que pretendam iniciar a sua exportacao, ou
gue pretendem melhorar o seu desempenho na Internacionalizacdo da empresa, aumentando
a sua presenca em mercados internacionais.

Economia digital

Objetivos gerais:
Incluir as tecnologias digitais no quotidiano das empresas;
Implementar niveis acrescidos de conetividade em toda a cadeia de valor da empresa,
com o objetivo de as capacitar para uma adequada resposta a crescente individualizacao
da procura e dos mercados;
Reforgar o posicionamento e notoriedade das empresas a escala global (Universo web).

Pretende-se que as empresas:
— Adequem os seus modelos de negdcios, com vista a inser¢do da PME na economia
digital;
— Marquem a sua presenca no universo web (site, loja virtual, blog, redes sociais);
— Desenvolvam ferramentas e plataformas digitais;



— Introduzam sistemas de informacdo aplicados a novos métodos de gestado, distribuicdo e
logistica;

— Conhegam as crescentes ameacas digitais a seguranca das empresas e que adotem
comportamentos e praticas adequadas a minimizagdo dos riscos;

— Adquiram conhecimentos sobre a mudanca de paradigma em curso, introduzida pela
evolugdao da digitalizagdo, interconetividade e novas tecnologias de produ¢do e os
impactos que irdo ocorrer ao nivel da estrutura organizacional, nas metodologias de
trabalho e na cultura empresarial.

Publico-alvo: Micro, Pequenas e Médias Empresas, que pretendem aumentar a sua
competitividade através da utilizacdo de ferramentas sofisticadas de informacdo e
comunicagdo, para ampliacdo da sua presenca em mercados digitais.

Resultados esperados

— 108 Microempresas e PME apoiadas no programa Formagao PME;
— 360 Trabalhadores apoiados em a¢des de formagdo em contexto o empresarial;

— 85% Dos Trabalhadores que se consideram mais aptos para a inovagdo e gestdo apds a frequéncia da
formacgao;

— 90% Das Empresas que implementam planos de mudanga organizacional associados a formagdo no
total de empresas.

Resultados atingidos

A disponibilizar apds a execugdo do projeto.

AADEPEP

modernizar | optimizar | valorizar | emorescs



